SOKE K@AYMAKAMLI(V}I 5
ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

SOKE TiCARET BORSASI SUAT ORHON MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LiSESIi
2024-2028 STRATEJIK PLANI




Egitimdir ki bir milleti ya 0zgiin;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatvr
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK




SUNUS

Kiymetli paydaslarimiz; Stratejik planlama, kamu kurumlarimin varligini daha etkili bir bicimde
stirdiirebilmesi ve kamu yoOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere ac¢ik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani ile olusturulan amag ve hedefler dogrultusunda, il ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerinin eylem planlarina uygun olarak her tiir ve kademedeki egitim kurumlari
stratejik eylem planlarini olusturarak geleceklerine yon verecektir.

Cagimiz diinyasinda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda, gelisime agik, diisiinen, yorumlayan, milli ve
manevi degerlerine bagli nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek icin gerekli tedbirleri almak ve gelecegi
planlamak zorundadir. Okul ve kurumlarimiz tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz
ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlamalidir. Egitim kurumlarimiz daha
iyl bir egitim seviyesine ulasmak amaciyla; siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeli, insan kaynagim etkili ve verimli hale getirmeli Ogrencilerimizin gelecege giivenle
bakabilecegi donanimda yetistirilmelerini saglamalidir.

Okul ve kurumlarimiz nitelikli, detayli ve isabetli hedeflerle hazirladiklar: stratejik planlarinda
belirtilen c¢alismalarla; gelisme ve kurumsallasma siireclerine, c¢agdas egitim ve Ogretim
uygulamalarinin  bilimsel ydnleriyle basariyla ylriitilmesinde ©nemli katkilar saglayacagi
inancindayim.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismasini, planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Plan Hazirlama Ekibine ve tiim paydaslarima
tesekkiir ediyorum.

Serafettin YAPICI
[lge Milli Egitim Miidiirii




“Gegmigini bilmeyen bugiiniinii de bilemez, bugiiniinii bilmeyen yarinini1 da kuramaz.” ifadesi
biz insanoglunun ge¢mis, bugiin ve gelecek arasindaki kopriiyi dengeli kurabilmesi adina
yapacaklarmi planlamasimi en iyi ifade eden sozlerden bir tanesidir. Ge¢mis hatalardan ders ya da
basarilardan fayda saglayarak bugilinii olusturmak; bugiin, yarin1 planlamak hayati1 kolaylastiran ve
keyif katan bir ¢abadir. Iste stratejik plan gegmisten gelenlerle bugiin, yarini daha iyi kurabilme adina
yapilan bir ¢abadir. Soke Ticaret Borsas1 Suat Orhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak dort
yilimizi daha basarili ve aktif gecirebilme adina planlamanin gayreti icindeyiz. Bu amagla
hazirladigimiz bu planla kurumumuzu is ortami ve egitim kalitesi agisindan daha da iyiye gotlirmeyi
hedeflemekteyiz. Ciinkii bu plan sadece bir kurumu iyilestirme ¢abast degil bu kurumun birer ferdi
olan bugiiniin dgrencilerinin yarinmn biiyiiklerinin de yasamma etki eden bir domino tasidir. Iste bu
ylizden dort yillarimizi daha iyi planlamaliyiz. Bu ¢aba igerisinde yanimizda olan ve bu ¢abaya katki
saglayan, yiirekten inanan arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Hakan CEVIK
Soke Ticaret Borsasi Suat Orhon MTAL Miudira
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TANIMLAR

Eylem Plan: Idarenin stratejik planmin uygulanmasima yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gdstergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar1 igeren karttir.

Kalkinma Plam1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda
yer alan amag, hedef ve politikalara iligkin sorumluluklarimi gosteren ve Kalkinma Bakanliinca
yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 0Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire
bagskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda {ist yonetici yardimeilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymas1 halinde iist yoneticinin gérevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarmi igeren ve her y1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan Izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yi1l Temmuz ayinin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye bagkanini ifade eder.




GIRIS

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi18 Eyliil 2018 tarihli 2018/66 Sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik  Plan  Hazirlik Calismalar1 tim  okul = midirliiklerine
duyurulmustur.Okulumuza ise bu siire¢ toplantilar yapilarak baslanmistir. Toplantilardan sonra bir
stratejik planlama ekibi olusturulmus ve asama asama ilerlenmistir. Stratejik planlama ekibinde
iki miidiir yardimcisi, rehber 6gretmen ve bir konaklama seyahat hizmetleri 6gretmeni gorev
almugtir.

Stratejik planlamanin ilk agsamasi olan durum analizi yapildi. Paydaslarimiz belirlendikten
sonra onlara okulumuzun genel durumlari ile ilgili goriisleri soruldu. Durum analizinin
tamamlanmasindan sonra okulumuz 6gretmenler kurulu veli ve 6grenci temsilcilerinin katilimi ile
toplanarak GZTF analizini yapti. GZTF analizi yapilirken durum analizinden istifade edildi.
Ayrica beyin firtinas1 yontemi ile yeni fikirler ortaya ¢ikarildi. Bu toplantida okulumuzun
vizyonu, misyonu ve ilkeleri yazildi. Okulumuzun kendi 6z kaynaklari ile (maddi ve manevi)
yapabilecegi iyilestirme caligsmalari ¢esitli veri toplama yontemleri kullanilarak, paydaslarimizin
onerilerini de dikkate alarak belirlendi ve stratejik amaclar olarak bu ¢aligmada yer aldi. Stratejik
amaglarimizi belirledikten sonra performans degerlendirme, zaman ve gorevliler ile maliyet
cetveli ¢ikarildi.

Okulumuzun durum analizi yapilmistir. Durum Analizi kapsaminda tarihsel gelisim,
mevzuat analizi, faaliyet alanlari, {iriin ve hizmetler, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, gelisim
alanlarinin belirlenmesi ¢aligmalar1 yapildi. Okulumuzun ihtiyaglarina yonelik i¢ paydaslar olan
ogretmenler, veli ve Ogrenci temsilcileriyle toplantilar yapilmis ve okulun GZFT analizi
olusturulmustur.

Kasim 2014 tarihinde Bakanligimiz tarafindan gonderilen stratejik plan taslagina uygun
olarak kurumun temalari, stratejik amaglari, hedefleri, performans hedefleri ve stratejileri
belirlendi.

Okulumuzun stratejik plan yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Bunun i¢in Ilgemizde
Stratejik plan nasil yapilir, stratejik plan yapilirken nelere dikkat edilmesi gerekir ? gibi sorulara
cevap bulacagimiz bir egitim hazirlanmistir. Bu egitim Ilge Milli Egitimin ve GE-KA’nin ortak
projesiyle miidiir yardimcilarina stratejik plan hazirlama semineri verilmistir. Alinan bu egitim
sonucunda verimli ve ¢6ziime yonelik bir stratejik plan hazirlanarak onay i¢in ilge MEM'e
gonderilmistir.




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuz Stratejik plan calismalarinda Devlet Planlama Teskilatinin Haziran 2006
tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, MEB 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlama Programi ve 2013/16 sayili Genelge esas alinmistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigin1 ve yapilan g¢alismalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip
birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir
siirectir.Stratejik planlama caligmalarinin basaris1 biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baghdir.

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimin1 ve kurum
yoOneticisinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik cabalarin biitiiniinti teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiyac ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,
hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlamay1 kurulus i¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gérmek
stratejik yonetim anlayigsina tamamen aykirt diislincedir. Stratejik planlamanin basaris1 kurulus
icerisinde en iist yoOneticiden en alt kademede calisana kadar tiim c¢alisanlar tarafindan
sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunun yaptifimiz toplantilara memurumuzun, hizmetli
kadromuzun, 6gretmenlerimizin, veli ve 6grenci temsilcilerimizin de katilimi saglanmustir.

Stratejik planlama katilimc1 bir planlama yaklasimidir. Kurulus i¢inde en iist yoneticiden
baslayarak her kademede c¢aliganlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorlerin ve {istlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde
stratejik plan iist kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir.
Okulumuz biinyesinde olusturulan stratejik plan ekipleri:

A.Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, 1 miidiir Yardimcisi 1
okul aile birligi bagkani, 2 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo
16).

B.Stratejik Planlama EKibi

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcisi baskanliginda, 3 goniillii
O0gretmen iiye ile 1goniillii veli iye olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).




Sekil 1. Soke Ticaret Borsasi Suat Orhon Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik
Plan Hazirlama Modeli

Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami Stratejik Plan Ekip ve Kurullan

Ust Politika

Belgeleri Analizi Kurulus I¢i Analiz GZFT Analizi

Kurumsal Tarihge Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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Gostergelerinin
Belirlenmesi
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Belirlenmesi

Tedbirlerin
Belirlenmesi
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Belirlenmesi
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1.DURUM ANALIiZi

A.Kurumsal Tarihce

Stratejik acidan 6zel bir yere sahip olan bu ilgcede kurulan okulumuz; 1988/89 egitim ve
ogretim yilinda Soke Ticaret meslek lisesi binasinda Soke Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi
adiyla egitime baglamigtir. 1990/91 egitim ve 6gretim yilinda Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek
Lisesi adin1 almustir.

1990 yil1 Ocak ayinda Soke 6gretmen evine tasinmistir. Ayni y1l mart ayninda tekrardan Ticaret
Meslek Lisesi binasina tagimnmustir.10 Eylil 2001 tarihinden itibaren tahsisi yapilan kendi
binasinda egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzdan bugiine kadar, 2019-2023 egitim ve ogretim yili sonu itibariyle 309 06grenci
mezun olmustur.2023-2024 egitim ve Ogretim yilinda okulumuzda toplam 408 ogrenci
okumaktadir. 2023/2024 egitim ve 6gretim yilinda toplam 122 6grenci yeni kayit yaptirmistir.
Her yil ortalama 60 dgrenci mezun olmaktadir.16 sinifta ders islenmektedir.7 Yiyecek Igecek
Atolyesi, 2 Konaklama ve seyahat Hizmetleri Atolyesi vardir.




B.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge
yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, Ongérdiigimiiz hedeflerin 6nemli c¢ogunluguna
ulasiimistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, il ve ilge
Milli Egitim Miidirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut ve
giincel ifade edilmesi bakimindan liselere 6zgii gostergeler de yer almaktadir.

Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize
egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu
stirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini1 gerceklestirmek miimkiin olmamus,
Oziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yliz ylize egitime uyarlanmis bazi gostergeler olciilememistir.
Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden iglenmesi
ve 0gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan §gretmen
ve Ogrenci orani gostergeleri 2023 hedefini agmis, bu gostergenin gergeklesmesi icin baska
herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek kalmamustir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen
egitim-O0gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Hedeflerde tuvaletlerin
yenilenmesi, atolye ve siniflarin boyanmasi ve atdlye sayilarinin arttirilmasina yer verilmistir.
Okulumuzun stratejik planinda yer alan calismalar, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
calismalariyla esglidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci
tamamlanmustir.

6 Subat 2023’te iilkemizde yasanan ve “asrin felaketi” olarak nitelendirilen deprem
nedeniyle, deprem bolgesinden gelen Ggrencilerimizin motive edilmesi ve ihtiyaglarinin
karsilanmasi en &nemli onceligimiz haline gelmistir. ilcemizde Soke Anadolu Lisesinin
pansiyonunda kalan depremzedelere daha rahat barimmalar1 i¢in okulumuz yiyecek icecek
hizmetleri, konaklama ve seyahat hizmetleri 6grencileri ve Ogretmenleriyle birlikte destek
verilmistir.




C.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim ig ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlariin Yiritiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilariin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalart

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarini Dagitim

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitimislemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarm Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

D B A ol Sl Pl S el R ol e i A o e

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

Ealbadi S ol g




D. Paydas Analizi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik
plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan
hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis
etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi i¢in
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢aligilmigtir.

Son olarak paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde ayrimlandirilmis; ig/dis
paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi saglayan konumlari belirtilmistir. Bu
paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirlin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma noktasindaki
onceliklerine gore smiflandirilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:
¢ Paydaslarm tespiti
% Paydaslarin dnceliklendirilmesi

D.1. Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun
paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaglarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak simiflandirilmasi yapilmistir. Bu
asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak belirtmis ayrica
bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve dneme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar
bazinda ele alinarak biiyiik ¢capl bir paydas listesi olusturulmustur.




Tablo 2: Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi

Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigi

I¢ Paydas

Dis Paydas

Soke Kaymakamligi

Soke Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<] <21 2] =<2 <

Ilge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saghgi Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari

[lge Belediye Baskanlig

Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

<] 2] =2 <21 2] =<2 =2 =21 2]




D.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas oOnceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini
etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gz 6niinde bulundurulmus ve
oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmistir.

Tablo 3: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKIi ) o
PAYDAS ADI ONCELIGI

PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI

5 5 5
Incirliova Kaymakamlig N 5 5 5
incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Nazmi Topguoglu Vakfi N 4 4 4
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saghgi Merkezi N 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
flge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 N 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




D.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Séke ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak
diger okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplanti

gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alimmustir. Ogrenci, 6gretmen, veli, ydnetici ve personelden

olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun

i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket calismasinda, Aydin II Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢

Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Paydaglarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi1 ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatérii ve ekip

icerisinden gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma
takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Tablo 4: Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar

PAYDAS ADI

YONTEM

SORUMLU

CALISMA TARiHI

RAPORLAMA VE
DEGERLENDIRM

E SORUMLUSU

Strateji
Miilakat,
flge MEM Y éneticileri Gelistirme 01.05.2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant1
Kurulu Bsk.
Strateji
Diger Egitim
Miilakat Gelistirme 01.05.2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Kurumu Yoneticileri
Kurulu Bsk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 | S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 | S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Y 6neticilerimiz Anket, Toplant1 | S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, (")gretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclari

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
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Calistigim kurum giivenilirdir. I I

Hizmet odakhdr.

Problemlere ¢6ziim odakhidir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere agiktir.

Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

H KATILIYORUM

B KARARSIZIM  ® KATILMIYORUM
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12 13 14

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklar

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

B YETERLI

o 1 2 3 4 5 6 7 8

m KARARSIZIM  ® YETERLI DEGIL

10

9 10 11 12

15

13

14

15




Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel
ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler agisindan
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Calistigim kurumda galisma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Cahstigim kurumda gorevimle ilgili caligmalarda yeterince
bagarili oldugumu diistiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olgude dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diisliniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana
yardimci oldugunu diistiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.
Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir
edildigimi hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki
sundugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig
hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle
ugragiyorum.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akiginda ortaya cikan sorunlarin ¢éziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériilyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal
hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde
planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.

[EEN

3 5 7

ﬂ

(Vo]
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E. Kurulus ici Analiz

Tablo 5: Okul Yonetici Sayilar:

Toplam

1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yrd. 1 2

Tablo 6 : Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIiK BiLGILERi

1 Ogrenci Sayisi 408
2 Ogretmen Sayisi 39
3 Derslik Sayisi 16
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10

Tablo 7 : Brans Bazinda Ogretmen Mevcut Sayilari

Sira Brang: Erkek Kadin Toplam
N0

1 Yiyecek Icecek Hizmetleri 6 5 11
Konaklama Hizmetleri 4 0 4

3 Edebiyat 3 2 5

4 Matematik 1 1 2

5 Tarih 1 1 2

6 Cografya 1 - 1

7 Fizik 1 2 3

8 Kimya 1 - 1

9 Rehberlik 1 - 1

10 Beden - 1 1

11 Biyoloji 1 1

12 Ingilizce 2 3 5

13 Felsefe - 1 1
TOPLAM 22 17 39
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Tablo 8: Hizmet Siniflarina Gore Personel Durumu

Norm Mevcut Ihtiyac

1 Memur 0 0
2 Destek Personeli 0 0 3
3 Giivenlik Personeli 0 0 2

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve
islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gérevlendirilen personel,
katildig1 hizmetici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidirliigimiizde
gorevli miidiir yardimcilari, sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik
bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Y6netici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmetici
egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
yapilan c¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi
caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler i1 Milli Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve
tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi almakta, Oneri ve
beklentilerini siirece dahil etmektedir. 11 Milli Egitim Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gdsterdigi
duyarhlik, tiim yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz
genelinde Stratejik Planlama ¢aligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlibik goze
carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme c¢alismalar1 basta olmak iizere
“Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli
sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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E.1.2. Fiziki Kaynak Analizi




Tablo 9: Okul Binasinin Fiziki Durumu

Kullanim Alani/ Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar DAHIL) ( Yeterli/Yetersiz)

_

Personel Lojmani Yok -

Kiitiiphane 1 Yeterli

Giivenlik Kamera Sayisi Yeterli

Yemekhane

Engelli Asansorii

Engelli Platformu

E.1.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 10: Teknoloji ve Bilim Altyapisi

Teknoloji Bilim Altyapist
Etkilesimli Akilli tahta Sayisi
Tablet sayis1
Internet Altyapisi
Bilgisayar/ Bilisim Teknolojileri Simify/
Laboratuvari Sayisi

Fotokopi makinesi sayis1

Dys Kullanimi

Bilisim Teknojileri/ Btr Ogretmeni Sayisi

Elektronik , dilek, iste.oneri siteminin kullanimi
EBA kayith 6gretmen sayisi
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi

Meb tarafindan saglanan resmi internet sitesinin
kullanimi

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi

14




E.1.4. Mali Kaynak Analizi

Okulumuzun 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 11: Kurum Gelir-Gider Durumu

Toplam

KAYNAKLAR 2024 2025
Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar
( Okul Aile Birligi)

59000 66000 73000 80000 87000 365000
Ulusal ve Uluslar -

Aras1 Hibe Fonlan
vb

Toplam 59000 66000 73000 80000 87000 365000
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F. GZFT Analizi

Okulumuz GZFT analizi, performans sonuclarina dayali olarak hazirlanmistir. Performans
sonuglarinda okulumuzda olusturdugumuz anket yararlanarak, algisal sonuglarinda GZFT
analizlerinden vararlanilmistir.  Okulumuzun mevcut durumuna yonelik algisal sonuclari
belirlemek Uzere ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, idari personelimiz, yardimci hizmet
personelimize GZFT analizi uygulanmistir. Toplanan formlardaki gigli, zayif yonler, firsatlar,
tehditler, 6neriler okulumuz stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan puanlanmis ve en fazla
puan alanlar GZFT analizine alinmigtir.

Tablo 12: GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Turizm sektoriine uygun Ogrencilerin| 1- Velilerin 6grencileriyle ilgilenmemesi
yetistirilmesi. 2- Parcalanmis aileye sahip 6grencilerin fazla
2. Okulumuzda personel sayisinin yeterli olmasi
olmasi 3- Ogrencilerin akademik ilerleme agisindan istekli
3. DYS yazigma sisteminin olmasi olmamasi
4. Idarenin ve 6gretmenlerin iletisiminin gii¢lii| 4- 10 ve 11.Siniflarin nisanda staja baglamasinin
olmasi onlar1 akademik yonden olumsuz etkilemesi
5. Uygulama atolyelerinin yeterli olmasi. 5- Sosyal ve sportif Faaliyetlerinin yiiriitiillecegi
6. Mezunlarn is firsatlarinin fazla olmasi uygun ortam ve mekanlarm az olmasi,
7. 10.Smuftan itibaren staja giden 6grencilerin| 6-  velj toplantilara katilim oraninin diisiikliigi,

alaninda uygulama firsat: bulmas 7- Okul Aile — Veli isbirligi ve iletisiminin istenen

seviyeye ulagsmamig olmasi.

8- Veli desteginin yetersizligi, velilerimizin egitim
ve 6gretim diizeylerinin diigiik olmasi.

9- Ogrencilerimizdeki cevre ve temizlik bilincinin

yetersizligi,

FIRSATLAR TEHDITLER

Y o6renin yogun sekilde gé¢ almasi

Kiiltiirel yapmin kozmopolit olmasi

3. Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapinin zayif
olmasi (Pargalanmis aileler)

1. Okulun turizm bélgesine ¢ok yakin
olmasi

N —

Okula ulagimin kolay olmasi

3. Okulun bulundugu ¢evrenin iyi 4. Aile gelir diizeylerinin diigiik olmasi, igsizlik
olmasi sorunu.

4. Okul ve cevresinin geligmeye miisait 5. Erkek 6grencileri igin devlete ait pansiyon
olmast, olmamas.

5. Kadronun degisime ve gelisime agik
olmasi,

6. AB projelerine katilim yolunun agik
olmas1 ( SLOW FOOD Projesi),
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Giliclii yonlerdeki Okulumuzda personel sayisinin yeterli olmasi, Uygulama atdlyelerinin
yeterli olmasi, derslik basina diisen 0grenci sayisi , zayif yonlerdeki Velilerin 6grencileriyle
ilgilenmemesi,Veli desteginin yetersizligi, velilerimizin egitim ve dgretim diizeylerinin diisiik
olmasi, Giivenlik biriminin olmamasi, gilivenlik goérevlisinin eksik olmasi; firsatlardaki okulun
turizm bolgesine ¢ok yakin olmasi, tehditlerdeki Erkek oOgrenciler i¢in devlete ait pansiyon
olmamasi, birinci ve ikinci plan dénemi GZFT analizlerinde ortak maddeler olarak karsimiza
cikmaktadir.1. plan déneminde aliman ve okulumuz acisindan Onem tastyan bu maddeler ikinci
plan doneminde de alinarak stratejik planimiza siireklilik kazandirilmaya ¢alisiimistir.

Giiclii yonlerimizin farkinda olarak zayif olarak gordiiglimiiz yonlerimizin bir kismini bu
donem planlama igerisine alarak elimizde firsatlarla beraber kapasitemizin gelistirilmesi ve
tehditlerin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli Onlemleri alacaktir. Gelisim alanlarimiz olarak
oncelikle Sosyal ve sportif Faaliyetlerinin yiiriitiilecegi uygun ortam ve mekanlarin saglanmasi,
Ogrencilerin akademik basar1 diizeyinin artirilmasi ve velilerin ¢ocuklar1 tizerindeki ilgisinin
artirilmasi olacaktir. 10. 11. Ve 12. Siiflarin okulunun erken tatil olmasi, 9. Siniflarin akademik
basarisin1 kotli etkilemekte, 0grenciler okula gelme konusunda isteksizlesmektedirler. Okul
devamsizliginin artmast bunun sonucu olmaktadir. Okulumuzun turizm bdélgesine yakin olmasi ve
yeni otellerin yapilmasi yeni firsat olarak karsimiza ¢ikmakta
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H.Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13: Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPIiTLER/ SORUN

IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

o il, ilge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o 11, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmast

® Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere hazirlikli

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
¢alismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin

Kurum Kiiltiirii
Analizi

gelismistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim oranlar1
beklenen diizeyde degildir

olmasina ragmen Ogrenci ve bilgilendirilmesi
Mevzuat Analizi velilerimizden olusan e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalari yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
caligmalara uyuma direng verilmesi
gostermektedir. . e e e e . . ..
L e e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
® Mevzuat —itibariyle  &grenci Janl Jandirimast i¢in yasal tedbirlerin
velilerinin  egitim faaliyetlerine a aniarinin simiria ast g yasa
miidahale alanin1  simirlandiran alinmas
herhangi bir mekanizma e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
bulunmamaktadir. hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika is ve islemler
Belgeleri Analizi" e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiirii fazladur, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklar e Calisanlarimizin  her biri farkh e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiiltirimiiz ~ geligsmis
durumdadir. Kurum  i¢i  iletigim

e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine katillm  oranlarinin

yiikseltilmesi

genel

e Kurumumuz hastane binasindan
doniistiirilmistiir
Fiziki Kaynak ¢ Dersl.lk .sayllan yeterlidir ~ fakat e Mevcut hizmet binasinin disaridan gelebilecek tehlikelere karst
Analizi d?rs'l.lklerv1ht1yac1 kargilayacak k.a.tdar korunakli olmamasi
biiyiik degildir, derslik basina diisen
Ogrenci sayilari tutarsizlik
gostermektedir

Teknoloji ve

Yerel diizeyde olusturulan istatistik

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

Bilisim Altyapisi sisteminin etkin sekilde e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyaci
Analizi kullanilamamasi
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
bulunmamast
o Ailelerin  gelir diizeyi  disiik . .
. - . ARTIR Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
iﬁ:;iill(iaynak fr:?lllt i?gg{tzglzl;fg)?llrlgakﬁ;gfme az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

o lkokullara 6denek ayrilmast
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3. BOLUM: GELECEGEBAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;

Turizme meslegini seven niteliR[i bireyler yetistirmek,

VIZYONUMUVZ;

Turizm sektoriinde ¢alisacagiz, calistiracagiz, yonetecegiz

TEMEL DEGERLER;

Kisiler arast iletisimin en iist
diizeyde sajlanmas

Tiim bireylerin gorev ve sorumlluk,
bilinci icinde olmast

Paydaglara sevgi ve saygt
cercevesinde katilimci, paylagsimey,
yaratict ve yenilik¢i birortam
saglanmast.

YiyeceR icecek hizmetleri alaninda
arastirmaci, teRnolojiyi takip eden,
hedefleri olan, akademik basariyr
diisiinen, caligkan, turizm
sektoriiniin aradigi niteliklerde
bireyler yetistirilmesi

Yabanc dili iyi bilen, kendi
Riiltiiriinii tanvyan ve tanitan,
diger Kiiltiirleri de bilen

turizmcilerin yetistirilmesi
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B.Stratejik Amaclar

Tablo 14:Stratejik Amaclar Hedefler

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katihmlariyla mesleki egitim
AMAC 1 (A1) _orend . e Y &
siirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, !(U!t(]rel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
AMAC 3 (A3) beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanhigi kazandirilacak, hayata
hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.
Bir (ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.
Ogrencilerimiz, bélgenin ihtiyaglari dogrultusunda mesleki alanlara
yonlendirilecek, sektorel firsatlardan yararlanilacaktir.
Sektoérle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlari artirilacaktir.
Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

AMACGC 2 (A2)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMACGC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAC 5(A5)

Hedef 5.1 (H5.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kaltiirl gelistirilecektir.

AMAC 6 (A6) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedef 6.1 (H6.1)
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C.Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler




AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katiimlariyla mesleki egitim siirecini
tamamlamalarisaglanacaktir.
HEDEF (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Bagslangig
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhg

Performans Gostergesi (PG)

PG1.1.1. Bir egitim ve ogretim
yiinda devamsizlik stresi 20
gunden (mazeretli vemazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 0ogretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci 15 5,3 5,2 51 5 4,9 4,8 6 AY 6 AY
orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 0ogretim
yilinda o6rgiin egitimden ayrilan 20 8,3 8,1 8 7,9 7,8 7,7 6 AY 6 AY
6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit yaptiranlarin
mezun olma orani (%)

PG 1.1.5 Bir egitim ve ogretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiran
6grenci orani (%)

PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit
yaptiranlarin kurslari tamamlama
orani

KOORDINATOR BiRIM Okul Ydnetimi

is BIRLiGi YAPILACAK BiRIM(LER) | Ogretmenler Kurulu,Veliler
RISKLER

20 10,6 10,5 10,4 10,3 10,2 10,1 6 AY 6 AY

15 4,6 4,5 4,4 4,3 4,2 4,1 6 AY 6 AY

15 8 8,1 8,2 8,3 8,4 8,5 6 AY 6 AY

15 6 6,1 6,2 6,3 6,4 6,5 6 AY 6 AY

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiritulecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

STRATEJILER S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin  6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

$8 Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek icin ¢alismalar
ylrutilecektir.

MALIYET TAHMINi 25000
Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
TESPITLER Egitim maliyetlerinde 6ngdrilemeyen artisin yasanmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin gliglendirilmesi

iHTIYACLAR AR I . o ) T T e
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
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AMAC (A2) Mesleki egitimogrencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis




ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

LAY katilim orani artirilacaktir.
Baslangig¢ .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme Raporlama
Etkisi (%) Sikhg Sikhg
(2023)

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim 30
doneminde bilimsel, kilturel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 53 54 5,5 5,6 5,7 58 6AY 6AY
Ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az 20
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 12 12,1 | 12,2 | 12,3 12,4 12,5 6 AY 6 AY
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, | 20
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 2,6 2,7 2,8 2,9 3 3,1 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az 30 2 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugsmasi

RiSKLER ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
STRATEJILER aIanIarlndfa topl.um hizmeti faaliy.(.etlerine katlllrnlarl artirilacaktir.
S3 Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yuritulen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
MALIYET TAHMINi 80000
Bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢alismalara yeterli diizeyde katihmci
saglanamamaktadir.
TESPITLER Yiratilen her calisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.
Proje tabanli galismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yuratilen ¢alismalara benzerligi bulunan ve re’sen yuratilen proje calismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢alismalarina katihmda
gonlllulugu azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilce duzeyinde uygulanan proje tabanh galismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje galismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi
IHTIYACLAR Proje tabanli galismalardan once ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapiimasi

Proje galismasi katiimcilarinin, g¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. stiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

AMAC (A3)
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Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte

is gorme ahskanhg kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalar
saglanacaktir.

HEDEF (H3.1)

Bir Uist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Raporlama




Etkisi (%) Degeri Sikhig Sikhg
(2023)

Psi 3.1..1 Alaninda bir Gist 6grenime yerlesen 60 58 59 6 61 62 63 6 AY 6 AY
6grenci orani
PEE 3.1:2 On lisans programlarina yerlesen 20 35 36 37 38 39 4 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PEE 3..1.3 Lisans programlarina yerlesen 20 23 24 25 26 27 28 6 AY 6 AY
Ogrenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Okul Yonetimi

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER Okul kiitiiphanelerinin , oda/sinif vb.ihtiyaglarin karsilanabilmesi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltlr derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

STRATEJILER S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutulecektir.

MALIYET TAHMINi 30000

TESPITLER Veli egitimlerinin yeterli olmamasi

IHTIYACLAR Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin buttincul bir sekilde

gelistirilmesi

AMAC (A4)

Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaglan dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel

firsatlardan yararlanilacaktir.

HEDEF (H4.1) .Sektorle is birlikleri artinlarak 6grencilerin  pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlariartirilacaktir.
Baslangig :
Performans Gostergesi (PG) He.d.e fe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izlem“e Raporli)ma
Etkisi (%) Sikhg Sikhg
(2023)

!’G 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda 20 2 2 5 5 ) 2 6 AY 6 AY
imzalanan protokol sayisi
PG 4."1:2 Pr(?tokol kapsaminda beceri egitimi 20 47 55 63 71 78 36 6 AY 6 AY
alan 6grenci sayisi
!PG 4'1'?. .Protc?kol kapsar?vlnda duzenlenen 15 3 4 5 6 7 3 6 AY 6 AY
isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
P(E 4.1‘.4. Protokol kapsaminda burs alan 15 0 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY
6grenci sayisi
PG 4.1.5. Protokol kapsaminda diizenlenen
sektorel gezi, fuar, yarisma vb. etkinliklere 15 0 2 4 5 6 7 6 AY 6 AY
katilan 6grenci sayisi
PG 4.1.6. Protokol imzalanan
kurum/kuruluglarda mezuniyetten sonra 15 3 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY
istihdam edilen 6grenci sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Yénetimi

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER Teknolojik gelismelerin hizi ve sekt6rin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri duzenlemek igin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliglendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

STRATEJILER S2. imzalanan protokollerin yiritilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda dizenlenen isbasi egitimlerine
o6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliglendirilecektir.

MALIYET TAHMINi 200000

TESPITLER Mesleki ve teknik ortaégretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

iHTIYACLAR Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

AMAC (A5)
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

HEDEF (H5.1)

egitim hizmeti sunulacaktir.
Okul aile igbirligi saglanarak kurum kultiirt gelistirilecektir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangig .
Hedefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zéme | Raporlama
Etkisi (%) (2023) Sikhig Sikhig




PG 6.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani
(re’sen dlzenlenenler dahil)

20 39 39 39 39 39 39 6 AY 6 AY

PG 6.1.2 Bir egitim Ogretim yilinda proje
tabanh ¢alismalardan herhangi birinde aktif
gorev alan 6gretmen orani

20 30,7 30,8 30,9 40 40,1 40,2 6 AY 6 AY

PG 6.1.3 Veli toplantilarina katilim orani

20 9,3 9,4 9,5 9,6 9,7 9,8 6 AY 6 AY

PG 6.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus,
oneri sayisi

20 2 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY

PG 6.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katihm orani
(veli toplantilari harig)

20 4 4,1 4,2 4,3 4,4 4,5 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki génllli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

RiSKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gegitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olugturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi 30000
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda duzenlendigi igin katihmcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

iHTIYACLAR Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

AMAC (A6)

HEDEF (H6.1)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skl glkll“l
(%) (2023) 6 i

PG 7.1.1. . Qkuldf/kurumda iyilestirilmesi 50 45 45 45 45 45 45 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 7.1.2 Sektorle is birligi igerisinde
yenilenen atdlye ve laboratuvar sayisi 50 9 12 12 12 12 12 6 AY 6 AY
PG 7.1.3 .A.Ityapl ve donatim eksikligi bulunan 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
fiziksel birim sayisi

KOORDINATOR BiRiM

iL MEM (YiKOP)

is BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Yonetimi

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igcin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
STRATEJILER S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S3 Okul o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 06gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi dizeyde egitim almalari saglanacaktir.
MALIYET TAHMINi 0TL
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinm kaynaginin énemli bélimi &ncelikli
bolgelere aktariimaktadir.
. Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda blyik onarima veya
TESPITLER - - oo
gu¢lendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum bolumlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme g¢alismalarina okul aile birliginden yeterli
diizeyde destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
iyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
iHTIYACLAR dengesinin saglanmasi
Ongériilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artiriimasi
24
D.Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine




ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15: Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Hedefler Maliyet
Al 4000 4500 5000 5500 6000 25000
H1.1 4000 4500 5000 5500 6000 25000
A2 15000 15500 16000 16500 17000 80000
H2.1 15000 15500 16000 16500 17000 80000
A3 5000 5500 6000 6500 7000 30000
H3.1 5000 5500 6000 6500 7000 30000
Ad 30000 35000 40000 45000 50000 200000
H4.1 30000 35000 40000 45000 50000 200000
A5 5000 5500 6000 6500 7000 30000
H5.1 5000 5500 6000 6500 7000 30000
A6 0 0 0 0 0 0
H6.1 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 59000 66000 73000 80000 87000 365000

E. izleme ve Degerlendirme

OGYE tarafindan yapilan calismalar ve uygulamalar sistematik olarak takip edilecek ve
raporlandirilacaktir. Uygulama ve Calismalarin degerlendirilmesi ise Okul i¢ ve dis paydaslarinin
timunin katihmi ile yapilacaktir. Her bir Eylem Planini yiritmekle yikimla olan kisiler izleme
gorevini de yerine getirecektir. Yapilan ¢alismalarin timdniin raporlanmasi Objektif kriterlere
uygun olarak yapilacaktir. Her ¢ ayda bir Gézden gecirme ve degerlendirme Eylem plani
sorumlularinca hazirlanarak OGYE ye verilecektir. Amag¢ ve hedeflerin ne kadarinin
gerceklestirildiginin Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Eylem planinin ylritiimesinden sorumlu olan kisi ya da gruplar ayni zamanda da hedef
ve amaglarin yerine getirildigini/getiriimedigini de izlemekle yikiimludiirler. izleme, yénetime
yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Gozleme
raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanama yan konular
da rapor edilmelidir. Gozden gegirilmelerin Uger aylik ya da aylk periyotlar halinde yapilmasi
idealdir.
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Sekil 5: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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EKLER:




1- Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Adi SOYADI Unvani Gorev Yeri
1 [Hakan CEVIK Mudir Baskan
2 [ Rabia KARACANCI Mdidir Yardimclsi Uye
3 ||Sevgi OZEN Ogretmen Uye
Kerem BAKIRCI Ogretmen Uye
4 | Fatma BAKAY Okul Aile Birligi Oye
Baskani
. Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi
Sira|  ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 | Sema SAN Mudur Yardimcisi Baskan
2 | Savas DALGIC Ogretmen Uye
3 || Glven KAYA Ogretmen Uye
4 | Emre ERSOY Ogretmen Uye
5 [ Aynur ZEYLAN Veli Uye
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Say1 :E-67383186-602.04.01-103267872 28/05/2024
Konu : flgemiz Okul/Kurumlarmin
Stratejik Plan Onaylar1

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Ilgi  :a) MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2022/21 SayiliGenelgeleri.
b) Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ve Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 2022/21 sayili Genelgesi geregi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu’na gére ilgemiz okul/kurumlarinm 2024-2028 Stratejik Planlar1 hazirlanmig
olup; uygulamaya konulmasi ve okul/kurum web sayfalarinda yayimlanmasi1 Miidiirliiglimiizce
uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii taktirde Olur'lariniza arz ederim.

Serafettin YAPICI
Ilge Milli EgitimMiidiirii

OLUR
Ali AKCA
Kaymakam
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